Strategi- og virksomhedsplan 2022-24
Branderslev Golfklub
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Strategi

1.  Mission — vision og veardier

Mission

Vision

Veerdier

\WE]

Mission
Brgnderslev Golfklub skal til stadighed veere bade en attraktiv klub samt have nogle gode baner og
traeningsfaciliteter.

Vision
Branderslev Golfklub skal vaere den foretrukne klub nord for Limfjorden for bade medlemmer,
greenfee-spillere og geester.



Veardier
Brenderslev Golfklubs veerdier er guidelines for vores daglige adfeerd internt savel som eksternt:

v Positiv og inkluderende atmosfaere, der rummer alle

v Godt socialt miljg og et feellesskab, hvor medlemmer og greenfee-spillere faler sig velkom-
ne

v" Godt informationsniveau

v" God service til medlemmer og gaester

Forening frem for forretning

Driften af Brgnderslev Golfklub skal basere sig pa en kombination af foreningsaktivitet og de heraf
afledte forretningsbaserede aktiviteter, idet forretningsbaserede indteegter er en forudseetning for at
finansiere driften af golfklubben. Brgnderslev Golfklub er fgrst og fremmest en forening, hvilket
betyder, at medlemmernes interesser, adgang til banen og klubbens sociale liv skal have 1. priori-
tet i forhold til forretningsdelen.

Ansvarlig naturforvaltning

Branderslev Golfklub forvalter et stort naturomrade. Den forvaltning skal altid ske pa en made, som
belaster naturen mindst muligt og som overholder geeldende regler og bestemmelser for drift af
golfbaner.

Amatoridreet pa hojeste niveau

Brgnderslev Golfklub vil give mulighed for dyrkelse af golfspillet pa det hgjest mulige niveau pa
amatgrbasis for alle medlemmer.

Det betyder, at klubben vil statte elitearbejdet med traening, tilskud til transport, tgj og lignende.

Forpligtende feellesskab

Branderslev Golfklub bygger pa et forpligtende feellesskab mellem medlemmer, foreeldre og ansat-
te. Det betyder, at klubben forventer en aktiv deltagelse fra medlemmerne i klubbens aktiviteter,
sociale liv samt opgaver, som naturligt skal Igses i forbindelse med klubbens foreningsaktiviteter.
De ansatte skal sikre, at rammerne for foreningsaktiviteten er pa plads, men det er medlemmerne
selv, som skal udfylde rammerne.

Gensidig respekt, tolerance og god omgangstone

Branderslev Golfklub skal veere et rart sted at veere for alle uanset alder og forudsaetninger. Derfor
veegtes den gensidige respekt, tolerance og gode omgangstone mellem medlemmerne hgjt. Under
god omgangstone henregnes preesentabel paklaedning.

Kvalitet

Brgnderslev Golfklub gnsker at vaere kendt for kvalitet i den made, vi arbejder pa, og maden hvor-
pa vi servicerer medlemmer og gaester. Kvalitet skal gennemsyre arbejdet bade internt i klubben
og eksternt i forhold til klubbens sponsorer og samarbejdspartnere.

Attraktiv og rummelig arbejdsplads for ansatte og frivillige

Branderslev Golfklub arbejder aktivt for at veere en attraktiv og rummelig arbejdsplads for ansatte
og frivillige. Det betyder, at der er fokus pa trivsel og udvikling for bade ansatte og frivillige, og at
klubben aktivt arbejder for at sikre optimale arbejdsbetingelser. Ligeledes prioriteres det hgit, at
ansvar og selvstaendig beslutningskompetence felges ad.
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2. Mali strategiperioden
For at kunne leve op til klubbens mission og vision er falgende kvantitative mal vurderet ngdvendi-

ge:

Medlemsantal:

AR (VED UDGANG AF AR)

ANTAL MEDLEMMER

2022 1200
2023 1300
2024 1400

Greenfee indteegter:

AR (VED UDGANG AF AR)

GREENFEE INDTAGTER

2022 KR. 1.100.000
2023 KR. 1.200.000
2024 > KR. 1.200.000

Golfklubben skal sikre sig at falgende handlinger udfores:

ANANENENRN

Alle hilser pa hinanden

Speendende, velplejet og attraktiv bane pa alle spilleniveauer
Attraktiv og velfungerende Golfcafé

Engageret og inspirerende golftreener

Velfungerende og vedligeholdte gode treeningsfaciliteter




3. Bane

3.1 Beskrivelse

Baneanlaegget indeholder tre 9-hullers slgjferne, én Pay and Play bane samt traeningsfaciliteter.
Greenkeeperteamet bestar af chefgreenkeeper, 1 greenkeeper, 3 greenkeeperassistentersamt to
voksen-leerlinge.

Golfklubben efterlever miljgforeskrifter, herunder miljgplan.

3.2 Strategi

Banen skal fremsta som en spaendende, velplejet og attraktiv bane for medlemmer og greenfee-
spillere pa alle spilleniveauer.

Der skal veere velholdte, velfungerende og gode treeningsfaciliteter, der er indbydende at benytte
for bade medlemmer og gaester.

For at kunne leve op til dette, kraever det et velfungerende og kompetent greenkeeperteam, der
arbejder med passion for banen og som har de tilstraekkelige kompetencer og veerktgijer.

3.3 Malseatning

For banen udarbejdes en udviklingsplan, som arligt revideres og malet for det kommende ar be-
skrives i enten projekter eller mindre opgaver. Udviklingsplanen udarbejdes i baneudvalget med
sparring fra de ngdvendige kompetencer. Det kan eksempelvis vaere en banearkitekt, DGUs bane-
ekspert og miljgradgivning. Baneplanen godkendes i bestyrelsen efter hver revidering.
Golfklubben har udarbejdet en maskinplan for 2022, der opdateres lgbende, saledes at veesentlige
maskiner indgar.

Greenkeeperteamet og baneudvalget kommunikerer Ilgbende med medlemmer og greenfee-
spillere om, hvad der sker pa banen. Det er vigtigt at udvikle et hgjt informationsniveau.

4, Klubhus

4.1 Beskrivelse
Klubhuset skal indeholde gode faciliteter til bade administration, golftreener og golfcafe samt rene
og paene omklaedningsfaciliteter til medlemmer og gaester.

4.2 Strategi

Klubhuset skal vedligeholdes og opdateres, sa det fremstar indbydende og hyggeligt
Der skal arbejdes pa at ggre klubhuset sa miljgvenligt som muligt.

4.3 Malseaetning

Klubhuset med tilhgrende terrasse skal vaere det naturlige samlingspunkt for medlemmer og gee-
ster. Det skal fremsta imgdekommende med blomster mv.

Der skal altid veere rent og rydeligt.

Medlemmerne tager medansvar for at omraderne savel inde som ude fremstar i god stand



5 Administrationen

5.1 Beskrivelse
Administrationen bestar af en servicemanager pa fuld tid og en bogholder pa deltid. Der er endvi-
dere tilknyttet frivillige til diverse opgaver.

5.2 Strategi

Administrationen skal veere klubbens hjerte og sammenhaengskraften mellem golftreener, café og
greenkeeperstab.

5.3 Malsatning

Administrationen skal servicere medlemmer og gaester, og sikre, at der er en god tone i klubben,
samt at der er en imgdekommende og venlig hjeelp til medlemmer og geester.

Administrationen sikrer, at de af bestyrelsen vedtagne regler for ophold og adfeerd pa klubbens
omrade efterleves.

6 Kommunikation - marketing

6.1 Beskrivelse
Klubbens kommunikation skal afspejle et godt informationsniveau indadtil for alle medlemmer,
medarbejdere og udadtil for klubbens gaester og sponsorer.

6.2 Strategi

Klubbens kommunikation foregar gennem kommunikationsansvarlig og klubbens service-
manager.

Det er vigtigt at informere pressen omkring klubbens vaesentligste aktiviteter, saledes at
dette ogsa her giver synlighed og bevagenhed i omverdenen.

6.3 Malszetning

Der udarbejdes en arlig aktivitetsplan i forhold til det vedtagne marketingsbudget for aret.
Klubbens hjiemmeside opdateres og vedligeholdes lgbende i samarbejde med klubbens aktivitets
ansvarlige.

7 Sportsudvalg

7.1 Beskrivelse

Sportsudvalget sammensaettes af den sportsansvarlige i bestyrelsen, sa den repreesenterer klub-
ben bredt. Udvalget har som fast medlem den ansatte golftreener. Den sportsansvarlige er formand
for udvalget.

7.2 Strategi

Brgnderslev Golfklub gnsker at give mulighed for dyrkelsen af golfspillet pa hgjest mulige niveau
for alle medlemmer afhaengig af deres evner og talent. Det betyder, at klubben vil stgtte bredden
savel som elitearbejdet med traening samt tilskud til relevant turneringsdeltagelse m.v.



7.3 Malsatning
Det er udvalgets malsaetning
e Atsikre at bredden er den primaere malgruppe for traeningstiloud og turneringsdeltagelse
e At styrke elitesporten i klubben ved at udvikle egne talenter og i kraft af et godt elitemiljo til-
treekke udefra kommende elitespillere.
e Atklubben er repreesenteret i de bedste raekker i Danmarksturneringen.
e At udvikle spillere der kan deltage i DGU's officielle individuelle turneringer.
e At koordinere udviklingen af unge talenter med juniorudvalget.

8 Golfcaféen

8.1 Beskrivelse
Golfcaféen er forpagtet ud. Forpagteren er selvsteendig erhvervsdrivende og driver Golf caféen i
henhold til bestemmelser formuleret i en kontrakt mellem Brgnderslev Golfklub og forpagteren.

8.2 Strategi

Forpagter skal sikre, at vi har en attraktiv og velfungerende café som medlemmer og geester nyder
at besgge.

8.3 Malseetning

Golfcaféen skal have et alsidigt tilbud af mad og drikke til rimelige priser.

Personalet i caféen skal medvirke til, at det er hyggeligt og rart at besgge klubben for bade med-
lemmer og geester.

Golfcaféen kan have geester, der ikke er medlemmer af golfklubben og kan lave abne arrangemen-
ter efter aftale med klubben.

Vi gnsker en velbesagt golfcafé med en solid omsaetning, der gar det muligt at holde abent i hele
sommerperioden og med reduceret abningstid uden for seeson.

9 Golftreener og forpagter af golfshop

9.1 Beskrivelse:
Der er ansat en golftreener, som er ansvarlig for traening af klubbens medlemmer og gaester. Golf-
treeneren skal drive klubbens golfshop som selvsteendig virksomhed.

9.2 Strategi:

Golftreeneren skal have fokus pa, at bredden i klubben fungerer, hasnger sammen og lever op til de
veerdier, som vi gnsker i klubben.

Golftreeneren er ansvarlig for den formaliserede treening af nybegyndere, juniorer og turneringsspil-
lere.

Golftreeneren kan ansaette fast hjeelp eller PGA-elev efter aftale med bestyrelsen.

Golftreeneren er ansvarlig for, at der er et godt og relevant tilbud af traeningsmuligheder.

Der skal kunne tilbydes undervisning hele aret.



9.3 Malsaetning:

At tilbyde traening til klubbens medlemmer og gaester pa individuelle niveauer.

At skabe et godt klubliv og et godt treeningsmilje for alle medlemmer og gaester.

At have en golfshop, der tilbyder et bredt udvalgt af produkter fra anerkendte golfmzerker.
Golfhoppen skal rade over et spaendende udvalg, der tilgodeser bade de klassiske og mere tekni-
ske gnsker - uanset om det er tgj eller udstyr.
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Virksomhedsplan

10 Organisation og ansvar

10.1 Organisationsdiagram

Generalforsamlling

I‘ I

Forretningsudvalg |« ———— Bestyrelsen

v

Formand Naestformand [Kasserer }LSpor‘csansvarlig ' ‘Klubhusansvarligl LServiceansvarlig Kommunikations- i

og ansvarlig |

baneansvarlig

v

v ¥ v v v v

Administration Baneudvalg Sponsor- Sportsudvalg Klubhusudvalg Begynderudvalg Kommunikationsudvalg
Café Banepersonale udvalg Juniorudvalg Frivillighedsudvalg Baneservice Pressekontakt
Golftreener og Fundraising Turneringsudvalg Klubber i klubben
forpagter af Regel-og Rekruttering
golfshop handicapudvalg GNG og golfring

10.2 Bestyrelse

Bestyrelsen veelges pa generalforsamlingen i henhold til klubbens vedtsegter. Den bestar af 5-7
personer, der fordeler posterne omkring: Formand, naestformand, kasserer, baneansvarlig, klub-
husansvarlig, sportsansvarlig, serviceansvarlig, kommunikationsansvarlig og sponsoransvarlig.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for ledelsen af klubben og treeffer beslutninger i klubbens
anliggender. Bestyrelsen beslutter klubbens strategi og virksomhedsplan, veerdigrundlag samt
budget herunder malsaetninger og delbudgetter for klubbens udvalg og forretningsomrader.
Bestyrelsen fastszetter regler for ophold og adfzerd pa arealer underlagt golfklubben og har ansva-
ret for, at disse efterleves. Der henvises til "Ordens- og etiketteregler”

Medlemmer og geester, der overtraeder klubbens retningslinjer for god opfarsel og golfetikette, kan
af bestyrelsen idemmes karanteene og ved gentagne tilfeelde ekskluderes af klubben.

10.3 Forretningsudvalg

Forretningsudvalgets bestar af formand, naestformand, kasserer.

Servicemanageren deltager som udgangspunkt som sekreteer.

Forretningsudvalget kan pa bestyrelsens vegne treeffe ad hoc beslutninger mellem bestyrelsesme-
derne.

Forretningsudvalget mades efter behov og kan treeffe beslutning i sager, der ikke er af principiel
karakter, og i sager, der ikke kraever vaesentlige udgifter.

10.4 Formand

Formanden tegner sammen med naestformanden eller et andet bestyrelsesmedlem klubben og er
klubbens politiske repreesentant i forhold til eksterne interessegrupper. Formanden leder bestyrel-
ses- og forretningsudvalgsmgderne.

Formandens ansvar er klubbens overordnede drift og udvikling.
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Formanden har bogholder, servicemanager, golftreener, samt forpagter af caféen i reference. For-
manden er fgdt medlem af Forretningsudvalget.

10.5 Nastformand

Neestformanden overtager formandens opgaver ved forfald. Herudover har naestformanden lige-
som formanden klubbens overordnede drift og udvikling som ansvarsomrader. Neestformanden er
baneansvarlig.

Nzestformanden er fadt medlem af Forretningsudvalget.

10.6 Kasserer

Kassereren er ansvarlig for klubbens gkonomi.

Kassereren foretager sammen med bogholder budgetlzegning og budgetkontrol i samarbejde med
de omradeansvarlige. Sammen med bogholder farer kassereren lgbende tilsyn med budget og drift
og er ansvarlig for styringen af klubbens gkonomi i overensstemmelse med det budget, bestyrel-
sen har vedtaget.

Kassereren kan godkende de af bogholderen indlagte betalinger i klubbens Netbank, safremt ser-
vicemanageren er forhindret.

Kassereren har i gvrigt til ansvar at sgge fonde til medfinansiering af klubbens gnsker til diverse
nye anleegsgnsker samt aktiviteter, hvortil der kan seges midler. Kasseren skal inddrages i alle
vaesentlige gkonomiske beslutninger.

Kassereren har ansvaret for sponsorudvalget.

Manedlig status pa regnskab tilgar bestyrelsen. Kassereren varetager i samarbejde med forman-
den kontakten til kreditinstitutter.

Kassereren er fadt medlem af Forretningsudvalget.

Kassereren har endvidere til opgave at fremlaegge arsregnskabet pa klubbens arlige generalfor-
samling samt budget for de kommende ar.

10.7 Baneansvarlig

Den baneansvarliges ansvarsomrader er baneanleegget (herunder treeningsfaciliteterne) med tilhg-
rende adgangs- og parkeringsarealer, samt greenkeepergard.

Under den baneansvarlige hgrer Baneudvalget og den baneansvarlige er fadt formand for i udval-
get.

Den baneansvarlige skal sgrge for, at der i Baneudvalget er udarbejdet en flerarig plan med forslag
til golfbanens udvikling, standard og pasning. Ved veesentlige eendringer skal medlemmer have
mulighed for kommentering. Planen forelaegges bestyrelsen til godkendelse, hvorefter planen dan-
ner udgangspunkt for det videre arbejde med banen. Z£ndringer i banens udformning kan alene
ske med bestyrelsens godkendelse og evt. efter konsultation med en banearkitekt.

Den baneansvarlige er naestformand.

Ansvarlig for at der er udarbejdet en beskrivelse af udvalgets opgaver og kompetencer.

Til brug for bestyrelsens skriftlige arsberetning serger den baneansvarlige for delberetninger fra
underliggende udvalg om deres virke i det forgangne kalenderar. Beretningerne afleveres til besty-
relsen hvert ar inden udgangen af december.

10.8 Klubhusansvarlig

Den klubhusansvarlige har sammen med klubhusudvalget ansvaret for lgbende vedligeholdelse af
klubhuset, bagrumsbygningen, udslagshus, boldhus og simulatorhus samt omkringliggende ser-
vice- og opholdsarealer.



Den klubhusansvarlige har ansvaret for, at der for de enkelte omrader udarbejdes planer, malsaet-
ninger og budgetter for den kommende szeson til bestyrelsens godkendelse, samt at sikre opfalg-
ning pa efterlevelsen af de formulerede malsaetninger.

Den klubhusansvarlige er desuden bestyrelsens kontaktperson i frivillighedsudvalget og klubhus-
udvalget, hvor klubhusudvalget understetter den klubhusansvarlige.

Til brug for bestyrelsens skriftlige arsberetning serger den klubhusansvarlige for delberetninger for
underliggende udvalg om deres virke i det forgangne kalenderar.

Ansvarlig for at der er udarbejdet en beskrivelse af udvalgets opgaver og kompetencer.
Beretningerne afleveres til bestyrelsen hvert ar inden udgangen af december.

10.9 Sportsansvarlig

Den sportsansvarlige har som sit ansvarsomrade den sportslige udvikling i Brgnderslev Golfklub,
herunder Sportsudvalg, Turneringsudvalg, Juniorudvalg og Handicap og regeludvalg.

Den sportsansvarlige er fadt formand for Sportsudvalget. Det er den sportsansvarliges ansvar, at
der for de enkelte omrader udarbejdes planer, malsaetninger og budgetter for den kommende sze-
son til bestyrelsens godkendelse samt at sikre opfalgning pa efterlevelsen af de formulerede mal-
saetninger.

Den sportsansvarlige er desuden bestyrelsens kontaktperson til sportsudvalget, juniorudvalget,
turneringsudvalget samt Handicap og regeludvalg.

Ansvarlig for at der er udarbejdet en beskrivelse af udvalgets opgaver og kompetencer.

Til brug for bestyrelsens skriftlige arsberetning sgrger den sportsansvarlige for delberetninger fra
underliggende udvalg om deres virke i det forgangne kalenderar. Beretningerne afleveres til besty-
relsen hvert ar inden udgangen af december.

10.10 Serviceansvarlig

Den serviceansvarliges ansvarsomrader er servicering og kontrol pa klubbens anleeg i overens-
stemmelse med klubbens ordens- og etiketteregler.

Den serviceansvarlige er bestyrelsens kontaktperson til Baneserviceudvalg, Begynderudvalg og
Klubber i klubben.

Den serviceansvarlige er kontaktperson til GNG og Golfring.

Den serviceansvarlige har ansvaret for, at der for de enkelte omrader er udarbejdet planer, mal-
seetninger og budgetter for den kommende szeson til bestyrelsens godkendelse samt at sikre op-
folgning pa efterlevelsen af de formulerede malsaetninger.

Der udarbejdes en beskrivelse af de enkelte udvalgs opgaver og kompetencer.

Til brug for bestyrelsens skriftlige arsberetning sgrger den serviceansvarlige for delberetninger fra
underliggende udvalg om deres virke i det forgangne kalenderar. Beretningerne afleveres til besty-
relsen hvert ar inden udgangen af december.

10.11 Kommunikationsansvarlig

Den kommunikationsansvarliges ansvarsomrade er markedsfaring af klubben overfor relevante
interessegrupper. Den kommunikationsansvarlige er bestyrelsens kontaktperson til Kommunikati-
onsudvalg.

Kontakt til specielt den lokale presse er afggrende for klubben. Det er bestyrelsen i samarbejde
med den Kommunikationsansvarlige, der fastlaegger retningslinjer for, hvordan kommunikationen til
pressen skal forega, og hvem der giver informationerne. Alle kontakter til pressen skal vaere god-
kendt af en udvalgsformand.

Den kommunikationsansvarlige er fgdt formand for Kommunikationsudvalget Hovedopgaverne er
at koordinere alle aktiviteter pa tveers af udvalg og at optimere klubbens kommunikation — bade
internt og eksternt. Ogsa at sikre aktiviteter i forbindelse med tilgang af nye medlemmer.
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Den kommunikationsansvarlige har ansvaret for hjemmesiden, Facebook, tavler med klubmestre
og hole-in-one udfgrende er Servicemanager.

Den kommunikationsansvarlige er ansvarlig for den arlige aktivitetsplan, som udarbejdes i 4. kvar-
tal hvert ar. Denne plan danner grundlag for det kommende ars budget og mélsaetning inden for
omradet kommunikation.

Ansvarlig for at der er udarbejdet en beskrivelse af udvalgets opgaver og kompetencer.

Ansvarlig for at der er udarbejdet en beskrivelse af udvalgets opgaver og kompetencer.
Beretningerne afleveres til bestyrelsen hvert ar inden udgangen af december.

10.12 Sponsoransvarlig

Den sponsoransvarlige har ansvaret for at have kontakt til eksisterende og mulige sponsorer samt
serge for, at alle forhold omkring sponsorater overholder de gaeldende regler. Sponsorindtaegter er
en afggrende indteegtskilde for klubben. Arbejdet kraever bade kundekontakt og kundepleje.

Der udarbejdes hvert ar i forbindelse med budgetleegningen, en oversigt over de aktiviteter der
planlaegges over for de enkelte sponsorer.

Ansvarlig for at der er udarbejdet en beskrivelse af udvalgets opgaver og kompetencer.

Til brug for bestyrelsens skriftlige arsberetning serger den sponsorsansvarlige for delberetninger
fra underliggende udvalg om deres virke i det forgangne kalenderar. Beretningerne afleveres til
bestyrelsen hvert ar inden udgangen af december.

Den sponsoransvarlige refererer til eller er kassereren.

10.13 Administrationen

Administrationen skal tage ansvar for de administrative opgaver, der er i klubben.

De skal endvidere servicere medlemmer og geester, og sikre, at der er en god tone i klubben, og at
der er en imgdekommende og venlig hjeelp til medlemmer og gaester.

Administrationen sikrer, at de af bestyrelsen vedtagne regler for ophold og adfaerd pa klubbens
omrade efterleves.

Bogholder har ansvar for alle kontraktlige forhold omkring de ansatte, for nadvendige forsikringer
og for at udarbejde budgetter i samarbejde med de forskellige udvalg.

Bogholder udarbejder de manedlige opfalgninger pa budgettet til bestyrelsen.

@vrige opgaver for bogholderen f.eks. betaling af regninger, lanbogholderi, opkraevning af kontin-
genter.

Servicemanager sikrer den overordnede koordinering af information og samarbejde mellem green-
keeper, golftreener og forpagter af café.

Administrationens opgaver er beskrevet i en opgaveoversigt, der lgbende ajourfgres.

Bogholder og servicemanagerens anszettelsesaftaler forhandles med formand og forretningsud-
valget, og godkendes af bestyrelsen.

Administrationen refererer til formand.

10.14 Chefgreenkeeper

Chefgreenkeeperen har ansvaret for den daglige pasning af banen i overensstemmelse med be-

styrelsens og Baneudvalgets retningslinjer. Chefgreenkeeperen udarbejder plejeplan i henhold til

baneudvalgets oplaeg til udvikling, standard og pasning.

Budgettet for pasning af banen udarbejdes i samarbejde med den baneansvarlige, baneudvalget

samt bogholder.

Chefgreenkeeperen leder og fordeler arbejdet blandt det ansatte greenkeeperpersonale. Har per-
sonaleansvar for personalet og kan anszette og opsige personale efter aftale om rammer med ba-
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neansvarlig og forretningsudvalget. Chefgreenkeeper afholder én gang arligt medarbejdersamtaler
med hver medarbejder i greenkeeperstaben

| samarbejde med den baneansvarlige har Chefgreenkeeperen ansvar for drift og vedligeholdelse
af banen med tilhgrende opholds- og parkeringsarealer, maskiner, samt materialegard og bag-
rumsbygning.

Chefgreenkeeperen sikrer plejeplanen. Miljg- og plejeplan revideres en gang arligt.
Chefgreenkeeperens ansaettelsesaftale forhandles med den baneansvarlige og forretningsudval-
get. Ansaettelsesaftalen skal godkendes af bestyrelsen.

Chefgreenkeeperen refererer til naestformand.

10.15 Golftraener og forpagter af golfshop

Golftreeneren er ansvarlig for traening af klubbens medlemmer og geester. Samtidig med ansasttel-
sen kan golftreeneren gives tilladelse til at drive klubbens golfshop.

Med hensyn til Golfshoppen er golftreeneren selvsteendig erhvervsdrivende og driver sin virksom-
hed i henhold til bestemmelser formuleret i en samarbejdsaftale mellem Brgnderslev Golfklub og
golftreeneren. Anszettelsesaftale og samarbejdsaftale formuleres i feellesskab mellem golftraener og
Forretningsudvalg og godkendes af bestyrelsen. Aftalerne er minimum 3-arige og kan genforhand-
les i august maned.

Golftraeneren refererer til formanden for bestyrelsen.

Golftraenerens ansvar og opgaver
e Udlejning af golfbiler.

Individuel traening.

| samarbejde med servicemanageren udarbejdes i god tid en plan for, hvornar de forskelli-

ge aktiviteter udbydes.

e Treeneren har ansvaret for treeningsfaciliteter, herunder opsamling af bolde pa driving range
og indkab af bolde i en tilstreekkelig kvalitet.

e Treeneren har ansvaret for afviklingen af &ben hus arrangementer sammen med bestyrel-
sen og /eller klubbens udvalg.

e Treeneren assisterer desuden bestyrelsen, i markedsfaringen af klubben og banen og star i

gvrigt til radighed for bestyrelsen i forbindelse med andre forefaldende opgaver.

e Treeningstilbud til medlemmer
e Begynderkurser.

e Weekendkurser.

e Golfrejser.

10.15 Golfcaféen

Caféen inkl. kekken er bortforpagtet. Forpagtningen af Caféen er for minimum 3 ar af gangen. For-
handling af forpagtningskontrakt sker med Forretningsudvalget. Den endelige forpagtningskontrakt
godkendes af bestyrelsen.

Kontrakten er individuel og forhandles med forpagter ved udlgb eller ved ny forpagter.
Branderslev Golfklub har ingen gkonomiske forpligtigelser til driften af caféen. Der betales en ma-
nedlig forpagtningsafgift til klubben.

Forpagter refererer til formanden for bestyrelsen.



Ikrafttraeden

Strategi og virksomhedsplanen er vedtaget af bestyrelsen den 17. februar 2022

Genoptages til revision pa farste bestyrelsesmade efter hver generalforsamling.
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